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RELATORIO DE AUDITORIA E ACOMPANHAMENTO DO CONTROLE INTERNO
EXERCICIO DE 2025

INTRODUCAO

Este relatorio apresenta os resultados da auditoria de controle interno realizada na camara municipal
dos Palmares. O objetivo da auditoria interna foi avaliar a eficdcia do sistema de controle interno para
garantir a conformidade com as politicas e procedimentos estabelecidos pela administragao, assim como
melhorias e adequacdes em relagdo aos pontos identificados em auditorias anteriores.

Em cumprimento as determinagdes constantes no Relatorio de Auditoria Interna emitido pelo
Sistema de Controle Interno da Camara Municipal de Palmares — PE, apresenta-se o presente Relatorio
Técnico de Medidas Corretivas e Preventivas, com a finalidade de demonstrar as providéncias adotadas
para saneamento das irregularidades identificadas, bem como as agdes estruturantes implementadas para
mitigacdo de riscos e fortalecimento da governanca institucional.

As medidas adotadas observam os principios constitucionais da Administra¢ao Publica, bem como
as disposi¢des da Lei Complementar n® 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), Lei n® 14.133/2021
(Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos), e demais normas aplicaveis a gestdo publica
municipal.

ESCOPO DA AUDITORIA
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A auditoria de controle interno foi realizada de acordo com as normas de auditoria interna
estabelecidas pela organizagdo. O escopo da auditoria incluiu a revisdo das politicas e procedimentos
relacionados as areas de finangas, recursos humanos e compras.

METODOS UTILIZADOS

A auditoria foi conduzida através de revisdo documental, entrevistas com funcionarios e
observagoes in loco. Foram analisados relatérios financeiros, atas de reunido, contratos, politicas e
procedimentos internos e outros documentos relevantes.

Instruc¢ao de Processos Licitatorios
e Instituicao de checklist obrigatorio para fase preparatoria das contratagoes;

e Padronizacdo dos Estudos Técnicos Preliminares (ETP) e Termos de Referéncia;

e Regulamentacdo interna da Lei n° 14.133/2021 no ambito do Poder Legislativo Municipal;
e (apacitagdo técnica dos servidores envolvidos nos procedimentos de contratagao;

e Implantacdo de controle prévio juridico obrigatério antes da publicacdo dos editais.
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Concessao e Prestacio de Contas de Diarias

Atualizacdo da Resolugdo que disciplina a concessao de diarias;
Instituicdo de relatorio circunstanciado obrigatorio pos-viagem;
Exigéncia de documentos comprobatdrios de participagdo em eventos;
Publicagdo tempestiva das informagdes no Portal da Transparéncia.

Portal da Transparéncia

Atualizacdo integral das informagdes exigidas pela legislagao;

Designacdo formal de servidor responsavel pela alimentagdo do Portal junto a equipe

assessoria no Portal da Transparéncia,
Criagao de rotina mensal de conferéncia pelo Controle Interno;

Publicacao regular dos Relatorios de Gestao Fiscal e demais demonstrativos.

Controle Patrimonial

Realizagdo de inventario fisico-financeiro atualizado;
Implantagdo de sistema informatizado de gestdo patrimonial;
Emissdao de Termos de Responsabilidade por carga patrimonial;
Formaliza¢do de Comissdo Permanente de Patrimdnio.

Fiscalizacao e Gestao de Contratos

Designacao formal de fiscais de contratos administrativos;
Instituicao de relatorios periddicos de acompanhamento contratual;
Exigéncia de atesto formal prévio a liquidag¢ao da despesa;
Capacitagao dos fiscais quanto as responsabilidades legais.

Controle de Frequéncia de Servidores

MEDIDAS ESTRUTURANTES DE GOVERNANCA E CONTROLE

Implantagdo de sistema eletronico de registro de frequéncia;
Regulamentacao interna disciplinando jornada e controle;
Monitoramento periodico pelo setor de Recursos Humanos.

* Elaboracao do Plano Anual de Auditoria Interna;
* Implementacao de Manual de Procedimentos Administrativos;
* Adoc¢ao de matriz de riscos administrativos;
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* Realizagao de capacitacao continuada dos servidores;
* Reunides periddicas de monitoramento com o Controle Interno.

ANALISES DA AUDITORIA DO CONTROLE INTERNO

Com base na auditoria realizada, identificamos também algumas areas de oportunidade para
melhoria dos procedimentos e rotinas internas da cdmara. Seguem abaixo os principais achados da
auditoria:

Politicas e procedimentos atualizados em relacao a auditoria passada: Identificamos que algumas
politicas e procedimentos da camara foram atualizados de acordo com as mudangas nas leis e
regulamentos. Pois a ndo adequagado pode levar a ndo conformidades com as normas e regulamentagdes
aplicaveis.

Falhas na segregacao de fungdes: Observamos na auditoria anterior que em algumas areas, os
mesmos funciondrios sdo responsaveis por atividades administrativas e por vezes contabeis, isso pode
acarretar uma nao produtividade das areas mencionadas. Esses mesmos pontos foram revistos na ultima
auditoria, e o funcionamento dessas praticas adminstrativas foram realocadas de forma a ficar alinhado
o que seria de competéncia contabil e administrativas.

Controles inadequados de estoque em evolugdo e aprimoramento: Verificamos que a cadmara nao
possuia controles adequados sobre o estoque, o que pode levar a perda de mercadorias ou problemas na
contabiliza¢ao das mesmas. Algumas praticas foram inseridas para que isso fosse ajustado.

Controle de combustivel : Verificamos que a camara possui um controle adequado para se ter as
informacgdes em tempo real em maos quando necessario em relacao ao controle de combustivel, esse
controle ainda era feito de forma arcaicas quando foi realizado a auditoria passada, mas depois de
adequacgdes pontuais, se chegou a um padrao.

RECOMENDACOES

Com base nos achados da auditoria, foi recomendado que a camara municipal tome as seguintes
medidas:Atualizar as politicas e procedimentos internos de acordo com as mudangas nas leis e
regulamentos aplicaveis. Realizar a segregacao adequada de fungdes, de forma a minimizar o risco de
fraude e erro contdbil. Implementar controles adequados sobre o estoque, incluindo a realizagdo de
inventarios periodicos. Realizar verificagdes adequadas de antecedentes dos funciondrios antes da
contratacdo.Implantagdo de novas politicas para o controle de combustivel. Implantacdo de novos
procedimentos internos em relacao a oficios que circulam internamente na esfera do poder Legislativo
municipal.

ATIVIDADES OPERACIONAIS ATUALIZADAS E IMPLANTADAS

Outro ponto bastante relevante dentro da camara municipal, sdo as atividades operacionais, que
podem incluir:
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Preparacio e organizacio das reunides: As reunides da cadmara municipal sdo essenciais para o
funcionamento da instituicdo. As atividades operacionais envolvem a preparacao do local da reunido, a
elabora¢do da pauta, a convocagao dos membros e a organizacdo de documentos € materiais necessarios.

Na cadmara municipal conseguimos identinficar regularidade em relagdo a essa rotina administrativa,
onde em todas as reunides se preza pela clareza e objetividade das informagdes assim também como
transparéncia em relacdo as tomadas de decisdes diante aos pontos levantados como pautas, com o
objetivo de attender as necessidades e opinides dos cidadaos presentes nas reunides como os que também
ndo comparecem regularmente.

Elaboracio de atas: A elaboragdo de atas ¢ uma atividade operacional importante para documentar
as decisdes tomadas durante as reunides da cdmara municipal. As atas devem ser precisas e detalhadas
para garantir a transparéncia e a responsabilizagdo da instituicdo.

As atas que sdo elaboradas durante e depois das reunides, sdo confeccionasdas no intuito de pontuar
tudo que foi colocado em questao de forma transparente, visando o principio primordial que ¢ o da
transparencia das informagdes ao cidaddo.

Gerenciamento de documentos: A camara municipal dos Palmares também lida com uma grande
quantidade de documentos, incluindo projetos de lei, emendas, resolucdes e outros. As atividades
operacionais envolvem a organizac¢ao, arquivamento ¢ manutencao desses documentos dentro do ambito
legislativos sendo gerenciadas pelos funcionéarios competentes da fungao.
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Atendimento ao publico: A camara municipal ¢ uma institui¢cdo publica e, portanto, deve estar
disponivel para atender as demandas da comunidade. As atividades operacionais incluem o atendimento
presencial, por telefone ou por e-mail, respondendo as solicitagdes dos cidaddos palmarenses.

Gerenciamento de orcamento: A camara municipal dos Palmares possui um or¢gamento préprio, e
as atividades operacionais incluem o gerenciamento € monitoramento dos gastos para garantir que a
institui¢do esteja cumprindo suas obrigacdes financeiras.

Gerenciamento de recursos humanos: A cdmara municipal possui funcionarios que trabalham em
diferentes setores e departamentos. As atividades operacionais incluem o gerenciamento de pessoal,
incluindo recrutamento, treinamento, avaliacao de desempenho e gerenciamento de conflitos.

Relac¢oes publicas e comunicacio: As atividades operacionais incluem também a comunicagao
com a imprensa, a divulgacdo das atividades da camara municipal e a promog¢ao de eventos para a
comunidade.
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CONCLUSAO

Registra-se que as medidas acima descritas foram integralmente implementadas ou encontram-se
em fase final de consolidacao, evidenciando o compromisso da Camara Municipal de Palmares — PE
com a legalidade, transparéncia, eficiéncia, responsabilidade fiscal e fortalecimento dos mecanismos
de controle interno.

Em resumo, as atividades operacionais em uma camara municipal s3o amplas e variadas, e envolvem
o gerenciamento de documentos, gerenciamento financeiro, gerenciamento de recursos humanos,
comunica¢do com a comunidade e atendimento ao publico.

A camara municipal dos Palmares-PE, tem como foco atender todas essas atividades de forma
objetiva e clara, sempre visando atender o principio da transparéncia na administragdo publica, onde
todas essas rotinas operacionais sdo feitas com dedica¢do e buscando atender as atualizagdes das
politicas operacionais dentro do Legislativo.

A auditoria do controle interno identificou algumas areas de oportunidade para melhoria na camara
municipal dos Palmares. As recomendac¢des apresentadas ajudaram a cadmara a aprimorar seu sistema de
procedimentos internos, otimizando suas rotinas € minimizando riscos e garantindo a conformidade com
as politicas e procedimentos estabelecidos.
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