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MAPA E GERENCIAMENTO DE RISCO

Contratacdo de empresa especializada, para realizacdo de servicos de dedetizacao,
OBJETO descupinizacdo e desratizacdo afim de atender as necessidades da Secretaria

Municipal de Educagéo dos Palmares.

1. OBJETIVO

1.1. Identificar os possiveis riscos e causas relacionados a contratacdo do objeto, bem como a¢des
Preventivas e de Contingéncia para mitigar os riscos.

Escala de Probabilidade Escala de Impacto
Podera comprometer o alcance de
parte ndo relevante do
objetivo do processo.
Poderd comprometer o alcance de

Baixa Pequena possibilidade de ocorrer. Baixo

2 . . 2 L
Média Provavel que ocorraem varias Médio parte relevante do objetivo do
circunstancias. processo.
3 Deve ocorrer em alaumfmoments 3 Podera comprometer o alcance total
Alta 9 f Alto do objetivo do processo.

> PROBABILIDADE: 1 BAIXA/ 2 MEDIA / 3 ALTA
> IMPACTO: 1 BAIXO / 2 MEDIO / 3 ALTO

1.2. Fase da Andlise e/ou Planejamento da Contratacdo:
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Dificuldade na

Fragilidade definicdo do objeto; Capacitar os Equipe de
do Estudo Dificuldade na requerentes/ Planejamento
Preliminar | elaboracéo do estudo; demandantes.

Falta de

recursos Contingenciamento Planejamento LS LI

para a Despesas
contratacao

1.3. Fase da Selecdo do Fornecedor:

entre outros.

Coordenacéo
Excesso de Capacitagéo do setor de Licitagdes
~ formalismo; requisitante; e Contratos;
Impugn . ’ e . ’
pou%Oaga Restrigdes nos Capacitacéo da equipe Ordenador de
. requisitos de de compras, licitacdes e despesas.
Edital. N
habilitacdo. contratos.
Deficiéncias
do ato Capacitar os servidores;
convocatorio;| Falta de capacitacéo E sptabelecer rotinas de, Coordenagéo de
Critérios de | — atualizagdo; Falhas P Licitagdes e
. revisao.
julgamento, nafase de Contratos.
prazos e planejamento;
Sancdes,

Auséncia de Identificar potenciais Coordenacao de
Licitac@o fornecedores com empresas que LicitagBes e
deserta possibilidade de serem participam de licitacdes Contratos
habilitados; Ineficacia publicas; divulgar o
na divulgacao edital.
da licitacao;
Falha do Elaborar Check list; Treinar
Pregoeiro Falta de capacitacéo; o0s servidores Estabelecer
na Auséncia atuacéo da rotinas de diligéncias; Pregoeiro
Andlise da Equipe de Apoio.
documentaca
ode
habilitacao.
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Habilitagdo Elaborar Check list;
de empresa | Desconhecimento do Treinar os
em Edital pelo Pregoeiro serwdores,_Estabelecer Pregoeiro
desacordo rotinas
com as
clausulas do
Edital.

1.4. Fase da Aquisicdo/entrega do objeto:

Falta de orientagéo Estabelecer rotinas para
Desconhecim para a conhecer
ento dos correta condugdo da detalhadamente o Gestor de
termos de aplicacéo dos termos contrato; Capacitar os Contratos e
contratacio: | contratuais; Tempo e servidores envolvidos na Fiscais .
&a0; preparo dos fiscais e Gestao ffiscalizagéo;
gestor do contrato.
Sobrecarga de
- trabalho dos
Inérciafrente| .___. s
fiscais de contrato;
ao Falta de
descumprime ~ ] o Gestor de
nto de Atengdo / despreparo Capacitar os fiscais de Contrator
obrigacBes ngcJeéngc:j?)gggnt?;to contrato; Ordenador de
contratuais; gao do despesas.
pelos fiscais e/ou
gestor,
Falhas na Capacitar os fiscais .
omissdo no| Incompreensio da Estabelecer modelos e Gestor de
registro dos importancia das rotinas de Contratos
atos e fatos atividades; acompanhamento
do contrato. contratual;

1.5. Fase da Aquisicdo/entrega do objeto - FORNECEDOR:

Fornecedor

Desconhecimentos

Dar ciéncia ao fornecedor

descumprir as das exigéncias das penalidades Gestor de
condicbes da| (especificacdes e decorrentes do Contratos e
Ata de condig¢des de descumprimento do Fiscais;
Registro de produtos/itens e pactuado na ata de registro
preco; servicos) solicitadas de precos ou do
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durante a fase de descumprimento das
processo licitatorio e obrigagBes contratuais, em
assinatura da ata; relacdo as suas proprias
contratacoes;
Cancelamento do(s)
registro(s), formalizado P
Fornecedor | . . : por despacho do 6rgao | C00rdenacao de
d : N&o cumprimento dos 2 3 iad d LicitacOes e
eSeUmpriras 1o mos pactuados S P i A Contratos (
condicdes da o cgntratO' o contraditério e a ampla Chetor
: ' defesa.
proposta; Contratos);
Desisténcia Desisténcia de Contratacdo de fornecedor|Coordenacéo de
do proposta; 2 3 remanescente do cadastro| Licitagdes e
Fornencedor |  D€Scontinuacdo de de reserva, se houver, Contratos;
produto ou servico;
2. CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo identificou as hipdteses dos riscos na contratacdo, avaliou e mitigou
possiveis obstaculos e problemas que podem surgir durante a fase preliminar, fase
externa de divulgacdo e selegcdo do fornecedor, além de mensurar hipoteses de

problemas durante a execugao contratual.

O Mapa de Riscos devera ser revisado periodicamente, acompanhado pelo Gestor
e fiscal de contratos, adaptando-o para suprir as necessidades de contingéncias aqui
omissas e ndo observadas preliminarmente, contudo, sem alterar as restricbes e

previs@es contratuais anteriormente impostas.

Municipio de Palmares — PE, 21 de Margo de 2025

Responsaveis pela Analise:
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ANA CRISTINA SOARES MONTEIRO
Diretora FME/PALMARES
Portaria n® 06/2021

Assinatura do Requisitante

THAIS CAVALCANTI GALVAO
CPL — Orgamento e Planejamento
Portaria n® 997413-1
Assinatura do Integrante Administrativo Planejamento

THAIS MONIQUE DA SILVA GOMES BARRETO
CPL - Orgcamento e Planejamento
Portaria n® 997221-1
Assinatura do Integrante Administrativo Planejamento
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