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OBJETIVOS, ESTRATEGIAS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS

PERSPECTIVA DA GESTAO FINANCEIRA

1. Objetivo: Garantir a sustentabilidade orcamentaria e financeira nas acdes da Autarquia

Estratégia:

1.1. Realizar a gestdo completa do ciclo de recursos extraor¢gamentarios (caucao e restos a pagar);

1.2. Realizar a gestdo completa do ciclo orcamentario;

Iniciativas Estratégicas:

1.2.1. Identificar e destinar as fontes de financiamento dos programas, projetos e
operacdes especiais orcamentarias.

1.2.2. Estimular o desenvolvimento das Parcerias Publico-Privadas.

1.2.3. Realizar gestbes visando garantir o orcamento e recursos da Autarquia para
aplicacdo nas acdes e projetos destinados & manutencdo de suas atividades.

1.2.4. Elaborar a proposta dos Planos Plurianuais, com observancia dos prazos legais,
alinhada com o presente plano estratégico, diretrizes de gestdo-geral e planos de

governo.

2. Objetivo: Garantir a execucdo financeira dos recursos or¢camentarios da Autarquia
Estratégia:

2.1.0timizar a execucao e controle orcamentario e financeiro.

Iniciativas Estratégicas:

2.1.1. Identificar e destinar as fontes de financiamento dos programas, projetos e
operacgdes especiais orcamentarias.

2.1.2. Desenvolver sistema de informacao para gestdo ao processo de planejamento,
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execucdo e controle orcamentario e financeiro.

2.1.3. Fomentar o intercambio de informacgdes com instituicdes congéneres, nas areas

orcamentaria e financeira.

3. Objetivo: Melhorar a conformidade entre o planejado e o executado;

Estratégia:

3.1.Aperfeicoar o processo de controle orcamentério e financeiro;

Iniciativas Estratégicas:

3.1.1. Implantar sistema informatizado para controle do Plano de Orgamento;
3.1.2. Criar mecanismos de controle de execugdo fisico-financeiro do orgamento;

3.1.3. Fortalecer as estruturas de gestdo do Plano Plurianual;

PERSPECTIVA DO APRENDIZADO E CRESCIMENTO

1. Objetivo: Fortalecer o desenvolvimento das pessoas;

Estratégia:

1.1.Ampliar a capacitagdo dos servidores da Autarquia em atividades técnico-profissionais e de
gestao;

Iniciativas Estratégicas:

1.1.1. Desenvolver e implementar programa de capacitacdo continuada em atividades
técnico-profissionais;

Desenvolver e implementar programa de capacitacdo continuada em gestao;

1.1.2. Desenvolver e implementar programas e incentivo a pds-graduacao latu e stricto
Sensu;

1.1.3. Capacitar os servidores para o atendimento adequado aos grupos vulneraveis;

1.1.4. Gerir a recomposicéo, selecéo e formagao dos cargos efetivos da AMDESTRAN,;

2. Objetivo: Aperfeicoar a gestao e o controle de pessoal da Autarquia.

Iniciativas Estratégicas:

2.1 Desenvolver trilhas de aprendizagem para ocupacéo de funcdes, em especial as
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estrategicas e taticas;

2.1. Criar e implantar o plano de alocacédo de pessoal da Autarquia;

2.2. Desenvolver e implantar o plano de cargos e salarios da Autarquia;

2.3. Desenvolver modelo de gestdo e avaliagdo de desempenho com foco em
Resultados;

2.4. Desenvolver modelo de selecéo, integracdo, manutencéo, alocacéo, realocacéo e
readaptacédo de servidor;

2.5. Desenvolver projeto de gestéo de e por competéncias, incluindo a composicao
de banco de talentos;

2.6. Fomentar relagcdes com 6rgdos congéneres de outras instituicoes;

3. Objetivo: Fomentar o processo de ensino de formacdo da Autarquia
Iniciativas Estratégicas;

3.1. Desenvolver o perfil profissiografico e 0 mapeamento de competéncias dos cargos de
assistente técnico médio, assistente técnico superior, assistente técnico superior com

especialidade, engenheiro e arquiteto, além de agentes de transito e guardas municipais;

3.2. Realizar concurso publico para reposicao de efetivos da Autarquia.

3.3. Realizar curso de formacéo para os aprovados nos concursos da Autarquia.

4. Objetivo: Desenvolver a melhoria da qualidade de vida e condicdes de trabalho dos
servidores da Autarquia

Iniciativas Estratégicas:

4.1. Valorizar os profissionais, melhoria da qualidade de vida e condi¢6es de
trabalho.

4.2. Aperfeicoar os programas de qualidade de vida, valorizacéo profissional, saude
e seguranca.

4.3. Fortalecer os mecanismos de protecéo e valorizagdo dos servidores.

4.4. Desenvolver projeto para reducdo do absenteismo.

5. Objetivo: Fomentar a producdo de conhecimento cientifico e tecnoldgico

Iniciativas Estratégicas:
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5.1. Estimular a producéo cientifica, tecnoldgica em areas de interesse da Autarquia.

5.2. Desenvolver parcerias aproximando universidade e outros servigos especializados.

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS

1. Objetivo: Desenvolver e executar as politicas de transito com participacao social
Estratégia:
1.1. Incentivar a participacdo social na melhoria dos indices de seguranga no transito

Iniciativas Estratégicas:

1.1.1. Fortalecer acGes de aproximagao com o cidad&o.

1.1.2. Propor agdes de conscientizacdo do papel da sociedade no transito.
1.1.3. Criar mecanismos de divulgacédo dos direitos do cidadao e orientacbes
relativas ao transito e demais servigos.

1.1.4. Criar e melhorar parcerias com setor privado e terceiro setor.

1.1.5. Aprimorar a atuagdo nos conselhos de participacdo social existentes.
1.1.6. Executar a¢des de policiamento no transito com foco reducédo de

acidentes de transito.

2. Objetivo: Fomentar a integracéo e compartilhamento de dados, informacdes e
conhecimento entre 0s érgdos de transito e de seguranca publica

Estratégia:

2.1.Ampliar as operac@es integradas com outras instituicbes e 6rgdos do municipio

Iniciativas Estratégicas:

2.1.1. Desenvolver parcerias estratégicas com outros 0rgaos e instituicoes.

2.1.2. Promover intercdmbio de dados com outros 6rgaos e instituic@es.

3. Objetivo: Fomentar Fortalecer a Governanca publica na Autarquia

Estratégia:

3.1. Aperfeicoar a gestdo estratégica e a cultura de planejamento.

Iniciativas Estratégicas:
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3.1.1. Estruturar os comités internos sobre governanca, estratégia e conformidade e aprimorar o
Comité Interno de Governanga da Autarquia.

3.1.2. Implementar a cultura de gestdo de risco na Autarquia.

3.1.3. Aprimorar o nivel de maturidade do processo de gestao estratégica.

3.1.4. Conduzir as iniciativas relacionadas a nova reestruturacdo organizacional da Autarquia.
3.1.5. Fortalecer as areas de projetos e envolvimento direto dos dirigentes no monitoramento
estratégico.

3.1.6. Mapear e redesenhar os processos organizacionais, conforme a necessidade.

3.1.7. Promover estrutura e ambiente organizacional alinhados a estratégia e a0s processos.

4. Objetivo: Fortalecer a transparéncia e a imagem da Autarquia
Estratégia:

4.1. Adequar os dados da Autarquia de acordo com a Lei Geral de Protecéo
de Dados.
Iniciativas Estratégicas:

4.1.1. Desenvolver mecanismos de protecdo das informacdes reservadas e sigilosas.

4.1.2. Ampliar a disponibilizacdo dos dados abertos no sitio, portal e outras midias da Autarquia.
4.1.3. Auditar os dados da Autarquia.

4.1.4.Criar mecanismos de divulgacdo dos resultados de acidentes de transito e orientacdes
relativas a responsabilidade da sociedade no transito.

Estratégia:

4.2. Potencializar a imagem da Autarquia perante a sociedade.

Iniciativas Estratégicas:

4.2.1. Aprimorar atendimento & imprensa.

4.2.2. Ampliar a propagacéo das ac¢des positivas da Autarquia.

Objetivo: Investir em tecnologias inteligentes relacionadas a mobilidade, fiscalizacdo e prestacao
de servigo da Autarquia

Estratégia:
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.1. Promover solucdes inteligentes de tecnologia

Iniciativas Estratégicas:

5.1.1. Modernizar a infraestrutura fisica, administrativas e aparatos tecnolégicos e
administrativos na AMDESTRAN

5.1.2. Garantir a sustentacdo e a modernizacdo dos servicos de TI. Disseminar a utilizacdo de
ferramentas business intelligence (BI) para producdo de informacGes gerenciais finalisticas, de
gestdo e de inteligéncia.

5.1.3.Adquirir equipamentos para suprir as atividades da Autarquia.

5.1.4. Implantar ferramentas de coleta, tratamento e anélise de dados com o uso de mineracéo de
dados.

5.1.5. Organizar a estrutura fisica e administrativa a de acordo com a demanda.

5.1.6. Modernizar os processos de aquisigdo, controle e desfazimento de bens, equipamentos e
materiais.

5.1.7. Definir plano de expansdo, construcédo, aquisicao, e reformas com critérios técnicos de

priorizagao.

PERSPECTIVA DA SOCIEDADE

1. Objetivo: Aumentar a sensacdo de seguranca em todo o municipio, tanto relativo ao
transito como a defesa social;

Estratégia:

1.1. Estruturar iniciativas de aumento da sensacdo de segurancga no transito e nos ambientes
publicos;

Iniciativas Estratégicas:

1.1.1. Ampliar as a¢6es de humanidade no transito direcionadas a ciclistas e pedestres;
1.1.2. Reduzir do tempo de atendimento de ocorréncias de emergéncias e urgéncias,
especialmente de respostas imediatas;

1.1.3. Criar indicadores de sensacdo de seguranca no transito.

2. Objetivo: Promover um transito seguro e humanizado;
Estratégia:

2.1. Aprimorar a gestédo, educagéo, engenharia e fluidez com foco na reducao
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de acidentes de transito

Iniciativas Estratégicas:

2.1.1. Melhorar a sinalizagéo das vias urbanas e da tecnologia de fiscalizacéo.

2.1.2. Promover acdes para preservar o siléncio nas vias urbanas no periodo noturno.
2.1.3. Atuar em ac0es visando reduzir a polui¢do sonora no transito.

2.1.4. Ampliar o videomonitoramento inteligente de pontos estratégicos.

2.1.5. Intensificar a retirada de circulacdo dos infratores contumazes,

dos veiculos com valores elevados de débitos e abandonados.

2.1.6. Combater a alcoolemia no transito

2.1.7. Ampliar as acdes relacionadas a compartilhamento das vias entre todos os modais.
2.1.8. Revitalizacdo da sinaliza¢do horizontal e vertical nas vias urbanas do municipio
2.1.9. Promover a sensibilizagdo na mudanga comportamental dos atores do transito, por meio
de acdes educativas de transito

3. Objetivo: Aprimorar as a¢des da Autarquia em grandes eventos

Estratégia:

3.1. Aprimorar o planejamento e gestao de grandes eventos

Iniciativas Estratégicas:

3.1.1. Desenvolver parcerias estratégicas com foco nos grandes eventos.

4. Objetivo: Aprimorar as a¢des de educacao

Estratégia:

4.1. Melhorar a efetividade da educacéo de transito

Iniciativas Estratégicas:

4.1.1. Aprimorar e ampliar as a¢des, campanhas e projetos educativos de transito

4.1.2.Aprimorar os prémios de incentivo a Educacao de Transito.

5. Objetivo: Aprimorar a gestao do relacionamento com o cidadao
Estratégia:

5.1. Assegurar a satisfacdo dos usuarios do Departamento de Transito
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niciativas Estratégicas:

5.1.1. Aumentar a qualidade do atendimento e reduzir o tempo de espera nos atendimentos
presenciais.

5.1.2. Promover a exceléncia e reducdo do tempo de atendimento dos servi¢cos administrativos,
técnicos e burocraticos voltados ao publico.

5.1.3. Aprimorar o atendimento aos grupos vulneraveis.

5.1.4. Atualizar e divulgar a carta de servigos da AMDESTRAN.
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